Violencia como Sistema

Por que o crime organizado se adapta e a decisao publica falha.

Superando a leitura episddica para uma intervencgao estratégica
baseada em Sistemas Complexos Adaptativos.

Baseado na obra \edrica de Sergio Senna Pires




O Diagnostico do Erro: A Ilusao da Causalidade Direta
O Problema: |

Aumentamos a “temperatura" da repressao (leis mais duras, Ih
operagoes taticas), mas o sistema criminal nao colapsa; , (Falho)
ele se reorganiza.

Modelo Linear

A Falha de Leitura:

Politicas publicas operam sob a |6gica da causalidade linear
(Agao — Reagao). Supde-se que golpear o crime reduz

sua forga proporcionalmente.

—

Modelo Complexo
Agdo —| Crime ——-——+D (Real)
Resultado

A Realidade:
A violéncia opera como um Sistema Complexo Adaptativo.
Intervengoes diretas geram efeitos desproporcionais e
contrarios ao desejado.

Insight: Tratamos a violéncia como “eventos isolados”
(excegbes) em vez de um sistema continuo de adaptacao.




0 Efeito Colateral:_A Amplificacao da Opacidade Crimihal

Intervencao
Repressiva

Lideranca éentralizada

§
|
i

=» Fragmentag&o Adaptativa: Quando uma rede é golpeada
apenas pela forga, ela se fragmenta em células menores,
mais volateis e dificeis de rastrear.

=+ 0 Conceito de Opacidade: A repressao linear reduz a
visibilidade do sistema sem reduzir sua atividade.

= Consequéncia: O crime torna-se mais difuso e violento (disputas
por sucessao), enquanto o Estado perde monitoramento. Baseado em "Amplifieagao da Opacidade Criminosa®

(Senna Pires; van Elteren et al , 2025).




O Inimigo Viiro: Pilares 'da Résiliéncia Criminal

ADAPTACAO -

Mudanca rapida de rotas, taticas
e tecnologias (ex: drones, cripto).

DESLOCAMENTO

Efeito Balao: Migracao para areas
de baixa institucionalidade.

APRENDIZAGEM

- L.
P,

O crime incorpora as falhas do
Estado. Se uma lei fecha uma porta,
o sistema abre uma janela.

O crime néo reage de forma mecénica; ele evolui.

RETROALIMENTAGCAO
(FEEDBACK)

A repressao externa aumenta a coesao
interna (lealdade por sobrevivéncia).




Ferramenta 1: O Tetraedro das Organizacoes Criminosas (OCT)

A sustentacao do crime organizado em 4 dominios interdependentes.

Temperatura de Ignigao
(Desejos e Motivagoes)
Status, poder, sobrevivéncia.

Reacao em Cadeia o
(Redes Adaptativas)
Capacidade de reorganizagao.

Combustivel
(Recursos e Mercados llicitos)
Capital, drogas, armas.

Insight Chave:
Intervengdes focadas
apenas em ‘Recursos’
apenas em ‘Recursos’
(apreensao) sem reduzir a
‘Temperatura’ ou o
‘Comburente’ apenas geram
adaptacao, nao extingao.

o Comburente
(Ambiente Social Facilitador)
Corrupcao, pobreza, falhas do judicidrio.




A Dinamica da Interdependencia Recursiva

Temperatura de Igni¢ao

Atacar apenas os Recursos 76 A\ ' Atacar apenas a Rede
(Apreensao de bens) / | (Prisdes de lideres)

Sem reduzir a Motivagao 2 Sem alterar o Ambiente
(Temperatura) ou melhorar o | = Facilitador, novos recrutas
Ambiente (Comburente), o | A\ preenchem o vacuo
sistema busca novas receitas imediatamente. A rede se
ou aumenta a violéncia para A - & cura.
proteger o estoque restante. - : ' RN\

Combustivel - Comburente

Intervencoes isoladas geram compensacao sistémica, nao extingao.
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Lase rlie : Case rlle
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Iniciativa Merida (Mexico/EUA - 2008) | Politica de Drogas da Suécia (Anos 60)
= b
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. co: Recursos llicitos e ' - Redugao de Danos /f
\ Forga Militar. (Mercados} e
\:> Negligéncia: Ambiente . - ) ig : Fatores

Social e Motivagées. - L= institucionais e motivacionais.

Resultado: Fragmentacdo ='<, Resultado: Aumento do
goiic?‘ftfiis; ?utrnlento ; *‘ abuso de substéncias e
aga p?a%écoadeergts?s, 5% recuo posterior para

O sisterna tornou-se N2 politicas restritivas.
mais agressivo.

Estratégias que ignoram a integralidade do Tetraedro
resultam em retrocessos.




Ferramenta 2: Redefinindo o Fenﬁméno

A violencia como Expressao Decisoria, nao como acidente.

Agentes e Pacientes:
Quem impode vs. Quem sofre.

Desrespeito as Normas: | .. Assimetria:

Quebra consciente de \ " S . @~ Desequilibrio real
regras (leis/costumes). 4 B '/ depoder.

Potencial de Dano: : Imposigao:
Risco fisico, psiquico Substituicdo da
ou social. autonomia da vitima.

Diagnéstico Preciso:
Entender a violéncia
como decisdo coloca
o foco nas crengas,
valores e incentivos
que geram essa
escolha, permitindo
uma intervencao nas
causas, nao apenas
nos efeitos.




A Falacia da Centralizacao na Seguranca Publica

Gargalo Decisério
(Brasilia)

Filtros de Informacgao

Realidade Local

Heterogénea
(Fronteira, Metropole)

Por que a centralizagao falha em
Sistemas Complexos (ex: Brasil):

e Lentidao: O centro decisorio esta
longe da realidade da ponta.

Cegueira Local: Solugdes
“tamanho unico” nao funcionam
para realidades distintas.

Gargalo de Informagao:
Hierarquias rigidas filtram dados
vitais antes que cheguem ao
decisor.




A Solucao: Governanca Policentrica

Defini¢ao: Sistemas de multiplos centros de
decisao que atuam com autonomia, mas de
forma coordenada (Ostrom).

Mesh Network

Vantagens do Modelo de Rede:

s Redundancia: Se um no falha, o sistema
" continua operando.
(©) Adaptacao Local: Respostas especificas
' para problemas regionais.
—) Robustez: O sistema de defesa torna-se
~ tao agil quanto a rede criminal.

Policentrismo nao é desorganizagao;
e ordem distribuida.

=]




DECIDIR

» Leis como Arquitetura: A legislagao
nao deve ser apenas punitiva, mas
desenhada para atacar os 4 pontos
do Tetraedro simultaneamente.

» Gestao do Erro: Aceitar a adaptagado

- P, do adversario. Criar mecanismos de
N4 ORIENTAR %’é

correc¢ao rapida de rota nas
politicas publicas.

T * Pontos de Alavancagem: Identificar
nds onde pequenas mudangas de
incentivo (ex: financeiro) causam
grandes colapsos na rede criminal.

RN

“A corregdo de rumo nao é sinal de fragueza, mas
requisito de responsabilidade sistémica.”




Conclusao: O Imperativo da Leitura Sistemica

Resumo Estrategico:

* Sair do “Teatro da Seguranga”

(operacoes visuais, causalidade
direta).

* Entrar na “Seguranca Efetiva”
(intervengao nos 4 dominios do
Tetraedro + Governanca Policéntrica).

A complexidade nao e um obstaculo académico; ea
realidade do terreno. Ignora-la e planejar a falha.

0 Objetivo Final: Um Estado capaz de aprender e adaptar-se mais rapido que o crime organizado.




